闭环管理促提升 凝心聚力谋新篇 庵杰乡2025年预算绩效管理工作圆满收官

岁末收官，砥砺前行。2025年四季度，长汀县庵杰乡以“闭环管理、提质增效、结果导向”为核心，全面完成年度预算绩效监控、项目绩效自评、部门整体绩效自评各项工作，持续深化绩效结果运用，优化下一年度预算编制，全乡2025年预算绩效管理工作圆满收官，为2026年财政工作高质量发展奠定坚实基础。

全年以来，庵杰乡共实施绩效监控项目18个，涉及资金1121.81万元，覆盖生态保护、乡村振兴、基础设施建设、民生保障四大领域，通过“分类监控、精准整改、动态调度”，全年累计完成资金支付超900万元，15个项目达到调整后绩效目标要求。针对年度绩效监控中发现的6个评价“差”的项目，全乡多措并举推进整改：2024年度汀江—韩江流域广东资金（水电站退出）完成第二批补偿款支付26.88万元，生态修复工程推进至100%；2024年中央水利发展资金（水土流失治理封禁管护）完成全部资金拨付，项目顺利实施；2025年第一批农村公益事业财政奖补项目完成施工建设，切实提升村级公益事业发展水平。

在项目绩效自评工作中，庵杰乡严格遵循相关规定，对25个二级项目开展全面、细致的自评工作，涉及资金规模1029.73万元，经严谨评估分析，25个项目均评定为“优”。针对自评中发现的个别项目预算执行率偏低、跨年度资金结转不顺畅等问题，乡财政部门逐一梳理台账，制定整改方案，其中2023年动物防疫补助经费、2024年第一批农村公益事业建设财政奖补资金等跨年度项目已完成资金支付，纳入绩效监控闭环管理；对平安村居和三个10%奖励金等执行率偏低的项目，加快受益对象身份核实与资金拨付，切实提升资金使用效益。

部门整体绩效自评工作同步圆满完成，庵杰乡秉持客观公正原则，对乡政府各部门核心工作开展综合评估，自评内容覆盖生态保护、乡村振兴、应急管理等全领域。针对自评中发现的自评覆盖范围不够全面、预算资金分配精准度不足、绩效目标设定不够细化等问题，全乡制定针对性优化措施，将自评结果直接应用于2026年度部门预算编制，对工作任务繁重、资金使用高效的站所适当增加预算额度，对资金使用效率偏低的站所合理压缩预算规模，确保预算资金与工作需求精准匹配。

在绩效结果运用上，庵杰乡构建“绩效监控—问题整改—结果运用—预算优化”的闭环管理体系，将年度绩效监控、项目自评、整体自评结果全面融入2026年预算编制工作：对评价“好”“较好”且执行率100%的节能路灯建设、耕地流出整改等项目，足额保障并适当增加预算额度；对水电站退出、水土流失治理等流程复杂的重点项目，单独列支专项工作经费；对民生补贴类项目，优化预算申报口径，实行“动态调整、按需拨付”，切实提升预算编制的科学性、精准性。

同时，庵杰乡进一步完善预算绩效管理长效机制，建立“周调度、月通报、年考评”的常态化管控机制，将非工程项目类资金执行率、项目进度纳入站所年度考核，优化乡绩效考评细则，对未达目标的按比例予以绩效扣分；在项目立项阶段实行林业站、自然资源所联合选址制度，前置风险防控，从源头保障项目顺利实施。

2026年，庵杰乡将继续以全面实施预算绩效管理为抓手，持续深化绩效理念，完善绩效管控体系，强化绩效结果刚性运用，推动预算资金使用效益持续提升，为全乡乡村振兴、生态保护、民生保障等各项事业高质量发展提供坚实的财政支撑。
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